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1. Ograniczenie robot i ich analiza. Szczegolowe definiowanie etapéw budowlanego

procesu inwestycyjnego.

Przedsiewziecie inwestycyjne to pojeciec wywodzace si¢ z zasady kompleksowego ujecia
inwestycji. Obejmuje ono pelny zakres rzeczy i czynnosci dotyczacych projektow, robot, ustug,
dostaw materiatow i urzadzen niezbednych do zrealizowania inwestycji podjetej dla osiggnigcia
okreslonego celu, w danym miejscu i1 czasie. Przedsigwzigcie inwestycyjne obejmuje
inwestycje¢ podstawowa, obiekty wspdlne, wzajemnie zalezne i towarzyszace. Zwykle jest to
szereg zadan inwestycyjnych realizowanych przez inwestora gldéwnego 1 innych inwestoréw.

Zadanie inwestycyjne to cz¢s¢ przedsiewzigcia inwestycyjnego stanowigca w zakresie
rzeczowym zamknigtg cato$¢. Funkcjonuje niezaleznie od zaawansowania realizacji innych
zadanh 1 moze zosta¢ oddane do eksploatacji przed zakonczeniem przedsigewzigcia
inwestycyjnego.

Proces inwestycyjny, zwany takze procesem realizacji inwestycji, to szczegdlny zbidr
dzialan gospodarczych zawierajacy specjalnie zaprojektowany i uporzadkowany potok
czynno$ci odbywajacych si¢ w S$cisle okre§lonym miejscu i czasie. W toku procesu
inwestycyjnego w wyniku zuzycia materiatbw 1 mediow energetycznych dochodzi do
tworzenia, wymiany lub modernizacji obiektow majatkowych.

Proces inwestycyjny ma trzy fazy:

e przedinwestycyjna,

e realizacyjna,

e cksploatacyjna.

W duzych inwestycjach w kazdej z faz wytycza si¢ wiele etapow obejmujacych rozne zadania
inwestycyjne. Projekt inwestycyjny ma dwojakie znaczenie. W pierwszym przypadku jako,
stuzaca okreslonym celom, koncepcja przedsiewzigcia inwestycyjnego. Drugie znaczenie to
dokumentacja inwestycyjna begdaca fundamentem realizacji inwestycji we wszystkich jej
fazach. Obiekt inwestycyjny to wyodrebniona pod wzgledem techniczno-uzytkowym czegs¢
zadania inwestycyjnego. Moga to by¢ np. budowle, budynki, instalacje. Inwestor lub tzw.
inwestor bezposredni, to podmiot podejmujacy inwestycje i1 ja realizujacy. Jest on
odpowiedzialny za caloksztalt przebiegu procesu inwestycyjnego. Inwestor moze by¢ osobg

prawng, zwigzkiem gospodarczym kilku podmiotow, podmiotem sektora publicznego lub
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osobg fizyczng. Inwestor ma uprawnienia do dysponowania $rodkami finansowymi na
realizacj¢ inwestycji. Inwestor zastgpczy dziala w imieniu inwestora czyli tzw. inwestora
bezposredniego, gdy ten nie ma kwalifikacji i/lub mozliwos$ci do

prowadzenia inwestycji. Inwestor zastgpczy dziala na zlecenie inwestora podejmujac jego
prawne 1 organizacyjne obowiazki w zakresie catego przedsigwzigcia inwestycyjnego lub jego

czegsci.
2. Przygotowanie i projektowanie realizacji robot

Na podstawie przypisu [2].

Rozdzial 2. Przygotowanie do realizacji inwestycji

Art. 4. Wilasciwosé organow w sprawach o wydanie decyzji o pozwoleniu na realizacje
inwestycji

1. Decyzje o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji wydaje wojewoda na wniosek inwestora.

2. W przypadku inwestycji realizowanej na obszarze dwoch lub wigcej wojewodztw, decyzje o
pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji wydaje wojewoda, na ktorego obszarze wiasciwosci
znajduje si¢ najwigksza czgs$¢ nieruchomosci przeznaczonych na realizacje inwestycji.

Art. 5. Postepowanie w sprawach o wydanie decyZzji o pozwoleniu na realizacje inwestycji

1. Do postgpowania w sprawach o wydanie decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji
stosuje si¢ przepisy Kodeksu postgpowania administracyjnego, z zastrzezeniem przepisow
niniejszej ustawy.

2. Organem wyzszego stopnia w rozumieniu przepisOw Kodeksu postgpowania
administracyjnego w stosunku do wojewody w sprawach o wydanie decyzji o pozwoleniu na
realizacj¢ inwestycji oraz decyzji, o ktorych mowa w art. 27a wniosek inwestora o wydanie
decyzji o zezwoleniu na wejscie na teren cudzej nieruchomosci ust. 1, jest minister wlasciwy do
spraw budownictwa, planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz mieszkalnictwa.

3. Wojewoda niezwtocznie zawiadamia organ wyzszego stopnia o ztozeniu wniosku o wydanie
decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji oraz o wydaniu tej decyzji.

Art. 6. Wniosek o wydanie decyzji o pozwoleniu na realizacje inwestycji

1. Wniosek o wydanie decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji zawiera:
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1) charakterystyke inwestycji okreslajaca rodzaj inwestycji, jej lokalizacje oraz parametry
techniczne;

2) mape¢ w skali co najmniej 1:10 000, przedstawiajaca:

a) projektowany obszar inwestycji z zaznaczeniem podziatu geodezyjnego nieruchomosci
oraz terenu niezb¢dnego dla obiektow budowlanych,

b) istniejgce uzbrojenie terenu,

c¢) wskazanie czg$ci nieruchomosci bedacych czgscig inwestycji, na ktorej nie beda
prowadzone roboty budowlane,

d) wskazanie nieruchomosci przeznaczonych na potrzeby ochrony przed powodzig;

3) analiz¢ powigzania inwestycji z mapami zagrozenia powodziowego, mapami ryzyka
powodziowego, z planami zarzadzania ryzykiem powodziowym, o ile zostaty opracowane;

4) mapy zawierajace projekty podzialu nieruchomosci, sporzadzone zgodnie z odrgbnymi
przepisami;

5) okreslenie zmian w dotychczasowej infrastrukturze zagospodarowania terenu;

6) trzy egzemplarze projektu budowlanego wraz z zaswiadczeniem, o ktérym mowa w art. 12
samodzielna funkcja techniczna ust. 7 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane (Dz. U.
7 2023 r. poz. 682, z p6zn. zm.), aktualnym na dzien opracowania projektu;

7) opinie:

a) ministra wlasciwego do spraw zdrowia - w odniesieniu do inwestycji lokalizowanych na
obszarach, ktorym zostal nadany status uzdrowiska albo status obszaru ochrony
uzdrowiskowej, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 28 lipca 2005 r. o lecznictwie
uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach
uzdrowiskowych (Dz. U. z 2023 r. poz. 151, 1688 1 1692),

b) dyrektora wtasciwego urzedu morskiego - w odniesieniu do obszaréw pasa technicznego,
pasa ochronnego, portéw i przystani morskich,

¢) wlasciwego organu nadzoru gorniczego - w odniesieniu do terenéw gorniczych,

ca) ministra wlasciwego do spraw srodowiska — w odniesieniu do z16z strategicznych,

d) dyrektora wlasciwej regionalnej dyrekcji Lasow Panstwowych - w odniesieniu do gruntow
lesnych stanowigcych wtasnos¢ Skarbu Panstwa, bedacych w zarzadzie Panstwowego
Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe,

e) wlasciwego wojewodzkiego konserwatora zabytkow - w odniesieniu do dobr kultury
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chronionych na podstawie przepisow ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow 1
opiece nad zabytkami (Dz. U. z 2022 r. poz. 840 oraz z 2023 r. poz. 951, 1688 1 1904),

f) wlasciwego zarzadcy infrastruktury kolejowej - w odniesieniu do linii kolejowych,

g) wlasciwego zarzadcy infrastruktury drogowej - w odniesieniu do drég,

h) wlasciwego miejscowo zarzadu wojewddztwa, zarzagdu powiatu oraz wojta (burmistrza,
prezydenta miasta), o ile nie reprezentujg inwestora,

1) Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, o ile nie jest ono inwestorem,

J) wlasciwego komendanta wojewddzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej - w odniesieniu do
inwestycji podlegajacej przepisom ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie
przeciwpozarowej (Dz. U. z 2022 r. poz. 2057 oraz z 2023 r. poz. 1088 i 1560) oraz ustawy z
dnia 27 kwietnia 2001 r. - Prawo ochrony $rodowiska (Dz. U. z 2024 r. poz. 54),

k) ministra wlasciwego do spraw gospodarki morskiej — w odniesieniu do nieruchomosci, o
ktorych mowa w art. 3 zgoda na zmiane praw do nieruchomosci w granicach portow i
przystani morskich ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach
morskich (Dz. U. z 2023 r. poz. 1796),

1) dyrektora parku narodowego - w odniesieniu do obszaréw potozonych w granicach parku i
jego otuliny, zgodnie z ustawg z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2023
r. poz. 1336, 1688 i 1890);

8) pozwolenie wodnoprawne, o ile jest ono wymagane;

9) decyzje o $rodowiskowych uwarunkowaniach wydang zgodnie z ustawa z dnia 3
pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko (Dz. U. z
2023 r. poz. 1094, z pdzn. zm.), z zastrzezeniem art. 17 decyzja o Srodowiskowych
uwarunkowaniach realizacji inwestycji;

9a) w przypadku przedsigwzig¢, dla ktéorych wydano decyzje o Srodowiskowych
uwarunkowaniach w postgpowaniu wymagajacym udziatu spoteczenstwa — zatgcznik graficzny
okreslajacy przewidywany teren, na ktorym bedzie realizowane przedsiewzigcie, oraz
przewidywany obszar, na ktory bedzie oddzialywac przedsigwzigcie, o ile dotaczenie tego
zalagcznika bylo wymagane przez przepisy obowigzujace w dniu ztozenia wniosku o wydanie
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, w szczegdlnos$ci mape, o ktorej mowa w art. 74
zalgczniki do wniosku o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach ust. 1 pkt 3a
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ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko;
10) wskazanie nieruchomosci, w stosunku do ktérych decyzja o pozwoleniu na realizacje
inwestycji ma wywota¢ skutek, o ktorym mowa w art. 19 wpisy w ksiedze wieczystej i w
katastrze nieruchomosci ust. 4;

11) wskazanie nieruchomosci, o ktérych mowa w art. 9 elementy decyzji o pozwoleniu na
realizacje inwestycji pkt 5 lit. b;

12) wskazanie ograniczonych praw rzeczowych obcigzajacych nieruchomosci wskazanych
zgodnie z pkt 10.

2. Wlasciwy organ wydaje opinie, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 7, na wniosek inwestora, w
terminie nie dluzszym niz 14 dni od dnia otrzymania wniosku o wydanie opinii; niewydanie
opinii w tym terminie traktuje si¢ jako brak zastrzezen do wniosku.

3. Opinie, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 7, zastepuja uzgodnienia, pozwolenia, zezwolenia,
zwolnienia, opinie badz stanowiska wtasciwych organow wymagane odrebnymi przepisami.

Art. 7. Zawiadomienie o wszczeciu postepowania w sprawie o wydanie decyzji o pozwoleniu

na realizacje inwestycji

1. Wojewoda zawiadamia o wszczeciu postgpowania w sprawie o wydanie decyzji o
pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji:

1) wnioskodawce;

2) wiascicieli oraz uzytkownikéw wieczystych nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie
decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji na adres wskazany w katastrze nieruchomosci;
3) w przypadku, o ktorym mowa w art. 4 wlasciwos¢ organow w sprawach o wydanie decyzji
o pozwoleniu na realizacje inwestycji ust. 2, wojewodow, na ktorych obszarze wlasciwosci
znajduje si¢ czes¢ nieruchomos$ci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu na
realizacje inwestycji;

4) pozostate strony w drodze obwieszczen, w urzedzie wojewodzkim, a takze w urzgdach gmin
wlasciwych ze wzgledu na lokalizacj¢ inwestycji;

5) wlasciwe miejscowo organy w sprawach, o ktorych mowa w ust. 7 pkt 2 i 3, przy czym wojt
(burmistrz, prezydent miasta) niezwlocznie oglasza o wszczeciu postgpowania na stronach

internetowych gminy.
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2. Doreczenie zawiadomienia, o ktérym mowa w ust. 1, na adres wskazany w katastrze
nieruchomosci jest skuteczne.

3. Zawiadomienie, o ktorym mowa w ust. 1, zawiera:

1) oznaczenie nieruchomosci lub ich czesci, objetych wnioskiem o wydanie decyzji o
pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji, wedtug katastru nieruchomosci;

2) informacj¢ o terminie 1 miejscu, w ktorym strony moga zapoznac si¢ z aktami sprawy.

4. W przypadku nieruchomos$ci o nieuregulowanym stanie prawnym wojewoda wysyla
zawiadomienie, o ktérym mowa w ust. 1, wytacznie wnioskodawcy.

5. W razie zwrotu przesytki zawiadomienie pozostawia si¢ w aktach sprawy ze skutkiem
dorgczenia.

6. Przepis ust. 4 stosuje si¢ odpowiednio, jezeli wiasciciel lub uzytkownik wieczysty nie zyja,
a ich spadkobiercy nie wykazali prawa do spadku.

7. Z dniem zawiadomienia, o ktérym mowa w ust. 1:

1) nieruchomosci stanowigce wlasno$¢ Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego
lub Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowego Instytutu Badawczego, objete
wnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu na realizacje inwestycji, nie moga byc¢
przedmiotem obrotu w rozumieniu przepisOw ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami;

2) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu na
realizacj¢ inwestycji do czasu wydania takiej decyzji, mozna zawiesi¢ postepowanie o wydanie
decyzji o pozwoleniu na budowe lub postepowanie o wydanie decyzji o zezwoleniu na
realizacj¢ inwestycji drogowej, w szczegdlnosci jezeli istnieje wysokie prawdopodobienstwo
sprzeczno$ci planowanego przedsigwzigcia z inwestycja;

3) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu na
realizacje¢ inwestycji, do czasu wydania takiej decyzji, zawiesza si¢ postepowania o wydanie
decyzji o warunkach zabudowy lub decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego
w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz. U. 22023 r. poz. 977, z pdzn. zm.).

8. Czynnos¢ prawna dokonana z naruszeniem zakazu, o ktorym mowa w ust. 7 pkt 1, jest

niewazna.
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9. W przypadku zbycia wlasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
wnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji, po dorgczeniu
zawiadomienia, o ktérym mowa w ust. 1, nabywca 1 zbywca s3 zobowigzani do zgloszenia
wlasciwemu wojewodzie danych nowego wtasciciela albo uzytkownika wieczystego. Brak
dokonania powyzszego zgloszenia i1 prowadzenie postepowania bez udzialu nowego
wlasciciela albo uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postgpowania.
10. Wojewoda niezwlocznie sktada wniosek do wlasciwego sadu o ujawnienie w ksiedze
wieczystej wszczecia postegpowania w sprawie wydania decyzji o pozwoleniu na realizacj¢
inwestycji, a jezeli nieruchomo$¢ nie ma zalozonej ksiggi wieczystej - o ztozenie do
istniejgcego zbioru dokumentéw zawiadomienia o wszczeciu tego postgpowania.

Art. 8. Stosowanie przepisow Kodeksu postepowania administracyjnego

W postepowaniu w sprawie wydania decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji przepisu
art. 31 uprawnienia organizacji spotecznych § 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks
postepowania administracyjnego nie stosuje si¢. W przypadkach okreslonych w art. 97
przestanki obligatoryjnego zawieszenia postgpowania § 1 pkt 1-3 Kodeksu postgpowania
administracyjnego nie zawiesza si¢ postgpowania. Przepisy art. 30 zdolnos¢ prawna i zdolnos¢
do czynnosci prawnych § 5 1 art. 34 wyznaczenie przedstawiciela dla osoby nieobecnej lub
niezdolnej do czynnosci prawnych Kodeksu postgpowania administracyjnego stosuje si¢, z
zastrzezeniem, ze organ prowadzacy postgpowanie wyznacza z urzedu przedstawiciela
uprawnionego do dziatania w postepowaniu do czasu wyznaczenia przedstawiciela lub kuratora
przez sad.

Art. 9. Elementy decyzji o pozwoleniu na realizacje inwestycji

Decyzja o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji zawiera:

1) okreslenie linii rozgraniczajacych teren;

2) warunki wynikajace z potrzeb ochrony srodowiska, ochrony zabytkow i1 dobr kultury
wspolczesnej oraz potrzeb obronnosci panstwa;

3) wymagania dotyczace ochrony uzasadnionych intereséw osob trzecich;

4) zatwierdzenie podziatu nieruchomosci;

5) oznaczenie wedtug katastru nieruchomosci:

a) nieruchomosci lub ich czgéci, bedacych czescig inwestycji, niezbednych do jej realizacji,
ktore staja si¢ wtasnoscig Skarbu Panstwa albo jednostki samorzadu terytorialnego albo
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nieruchomosci objete prawem wtasnosci albo prawem uzytkowania wieczystego Instytutu
Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowego Instytutu Badawczego - jezeli inwestorem
jest Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowy Instytut Badawczy,

b) nieruchomosci lub ich czesci, bedacych czegsciag inwestycji, niezbednych do jej
funkcjonowania, ktore nie staja si¢ wlasnoscig Skarbu Panstwa albo jednostki samorzadu
terytorialnego albo nieobjetych prawem witasnosci albo prawem uzytkowania wieczystego
Instytutu Meteorologii i Gospodarki Wodnej — Panstwowego Instytutu Badawczego, ale
wobec ktorych trwale ogranicza si¢ sposob korzystania,

¢) nieruchomosci przeznaczonych na potrzeby ochrony przed powodzia;

6) zatwierdzenie projektu budowlanego;

7) warunki okreslone w decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach;

8) w razie potrzeby inne ustalenia dotyczace okreslenia:

a) szczegbdlnych warunkow zabezpieczenia terenu budowy i1 prowadzenia robot budowlanych,
b) czasu uzytkowania tymczasowych obiektow budowlanych,

¢) terminow rozbidrki istniejacych obiektéw budowlanych nieprzewidzianych do dalszego
uzytkowania oraz tymczasowych obiektow budowlanych,

d) szczegotowych wymagan dotyczacych nadzoru na budowie,

e) obowigzku dokonania przebudowy istniejacej sieci uzbrojenia terenu,

f) ograniczen w korzystaniu z nieruchomosci, z uwzglednieniem obszaréw bezposredniego
zagrozenia powodzig oraz obszaréw potencjalnego zagrozenia powodzia, lub szczegdlnego
zagrozenia powodzig, o ile zostaly wyznaczone.

Art. 10. Doreczanie i zawiadamianie o wydaniu decyzji o pozwoleniu na realizacje inwestycji

1. Wojewoda dorgcza decyzje o pozwoleniu na realizacje inwestycji wnioskodawcy oraz
zawiadamia o jej wydaniu pozostate strony w drodze obwieszczen w urzedzie wojewodzkim
oraz w urzgdach gmin wlasciwych ze wzgledu na lokalizacje inwestycji, na stronach
internetowych tych gmin, a takze w prasie lokalne;j.

2. Zawiadomienie, o ktorym mowa w ust. 1, dorgcza si¢ dotychczasowemu wilascicielowi oraz
uzytkownikowi wieczystemu na adres wskazany w katastrze nieruchomosci.

3. W przypadku, o ktorym mowa w art. 4 wlasciwos¢ organow w sprawach o wydanie decyzji

o pozwoleniu na realizacje inwestycji ust. 2, zawiadomienie, o ktérym mowa w ust. 1, dorgcza
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si¢ wojewodom, na ktérych obszarze wlasciwosci znajduje si¢ czg$¢ nieruchomosci objetej
wnioskiem o wydanie decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji.

4. Dorgczenie zawiadomienia, o ktérym mowa w ust. 1, na adres wskazany w katastrze
nieruchomosci jest skuteczne.

5. W razie zwrotu przesytki zawiadomienie pozostawia si¢ w aktach sprawy ze skutkiem
dorgczenia.

6. Zawiadomienie, o ktérym mowa w ust. 1, zawiera informacj¢ o terminie i miejscu, w ktorym
strony moga zapoznac si¢ z tre$cig decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji.

7. Przepisu ust. 2 nie stosuje si¢ w przypadku nieruchomos$ci o nieuregulowanym stanie
prawnym oraz w sytuacji, gdy wiasciciel lub uzytkownik wieczysty nieruchomosci nie zyja, a
ich spadkobiercy nie wykazali prawa do spadku.

8. Przepisy ust. 2-7 stosuje si¢ odpowiednio do dorgczania i zawiadamiania stron o decyzji o
pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji wydanej przez organ II instancji.

Art. 10a. Decyzja o pozwoleniu na realizacje inwestycji, poprzedzonej decyzjg o

srodowiskowych uwarunkowaniach

Do decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji, poprzedzonej decyzja o srodowiskowych
uwarunkowaniach, stosuje si¢ przepisy art. 72 tryb wydania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach ust. 6 1 6a ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddzialywania na §rodowisko.

Art. 11. Odwolanie od decyzji o pozwoleniu na realizacje inwestycji

1. Od decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji stronie stuzy odwotanie do organu
wyZszego stopnia.

la. Odwotanie strony od decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji zawiera zarzuty
odnoszace si¢ do tej decyzji, okresla istote i1 zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania
oraz wskazuje dowody uzasadniajgce to zadanie.

2. Odwotanie strony od decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji rozpatruje si¢ w terminie
30 dni.

3. W postepowaniu przed organem odwotawczym oraz przed sadem administracyjnym nie
mozna uchyli¢ decyzji o pozwoleniu na realizacje inwestycji w catosci ani stwierdzi¢ jej
niewaznos$ci, gdy wada dotknieta jest tylko czes¢ tej decyzji.
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Art. 12. Termin wydania decyzji o pozwoleniu na realizacje inwestycji

1. Decyzje o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji wydaje si¢ w terminie 90 dni od dnia ztozenia
wniosku, o ktéorym mowa w art. 4 wlasciwos¢ organow w sprawach o wydanie decyzji o
pozwoleniu na realizacje inwestycji ust. 1.

2. Do terminu, o ktéorym mowa w ust. 1, nie wlicza si¢ terminéw przewidzianych w przepisach
prawa do dokonania okreslonych czynnosci, okreséw zawieszenia postepowania oraz okresow
op6znien spowodowanych z winy strony albo z przyczyn niezaleznych od organu.

Art. 13. Odpowiednie stosowanie przepisow ustawy — Prawo budowlane

1. W sprawach o wydanie decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji, w zakresie
nieuregulowanym w ustawie, stosuje si¢ odpowiednio przepisy ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. -
Prawo budowlane, z wylaczeniem art. 28 strony postgpowania w sprawie pozwolenia na
budowe ust. 2 tej ustawy.

2. W sprawach o wydanie decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji nie stosuje si¢
przepisOw o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz przepiséw ustawy z dnia 9
pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2021 r. poz. 485 oraz z 2023 r. poz. 28 i 1688).
3. Do postgpowania w sprawie wydania decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji,
poprzedzonej decyzja o Srodowiskowych uwarunkowaniach, stosuje si¢ przepisy art. 86f
skarga na decyzje o sSrodowiskowych uwarunkowaniach ust. 6, art. 86g odwolanie organizacji
ekologicznej od zezwolenia na inwestycje oraz art. 86h ustalenie uprawnien strony odwotujgcej
si¢ od zezwolenia na inwestycje ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o $rodowisku 1 jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na srodowisko.

Art. 14. Decyzja o pozwoleniu na realizacje inwestycji a inne decyzje

Uzyskanie decyzji o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji jest rownoznaczne z uzyskaniem
decyzji o warunkach zabudowy albo decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego,
W rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i1 zagospodarowaniu
przestrzennym, oraz pozwolenia na budow¢ w rozumieniu przepisoOw ustawy z dnia 7 lipca
1994 r. - Prawo budowlane.

Art. 15. Orzeczenia sadu administracyjnego

1. Nie stwierdza si¢ niewaznos$ci ostatecznej decyzji o pozwoleniu na realizacje inwestycji,
jezeli wniosek o stwierdzenie niewaznosci tej decyzji zostat ztozony po uptywie 60 dni od dnia,

,,UPSKILLING - wsparcie studentow i pracownikoéw prowadzacych ksztatcenie na wybranych kierunkach
studiow w Miedzynarodowej Akademii Nauk Stosowanych w Lomzy”
Nr. FERS.01.05-IP.08-0278/23



Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez Iy : .
dla Rozwoju Spotecznego - Polska Unie Europejska kot

w ktorym decyzja stata si¢ ostateczna, a inwestor rozpoczat realizacj¢ inwestycji. Przepis art.
158 rozstrzygniecie w sprawie stwierdzenia niewaznosci decyzji § 2 Kodeksu postgpowania
administracyjnego stosuje si¢ odpowiednio.

2. W przypadku uwzglednienia skargi na decyzj¢ o pozwoleniu na realizacj¢ inwestycji, ktorej
nadano rygor natychmiastowej wykonalnos$ci, sad administracyjny po uptywie 60 dni od dnia
rozpoczecia realizacji inwestycji moze stwierdzi¢ jedynie, ze decyzja o pozwoleniu na
realizacj¢ inwestycji narusza prawo z przyczyn wskazanych w art. 145 przestanki wznowienia
postepowania § 1 lub art. 156 przestanki stwierdzenia niewaznosci decyzji § 1 Kodeksu
postepowania administracyjnego.

3. Przepisow ust. 1 1 2 nie stosuje si¢ w przypadku niezgodnosci decyzji o pozwoleniu na
realizacje inwestycji z:

1) decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach lub

2) postanowieniem, o ktorym mowa w art. 90 postanowienie w sprawie uzgodnienia warunkow
realizacji przedsigwzigcia ust. 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostgpnianiu
informacji o §rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie srodowiska oraz o
ocenach oddzialywania na $rodowisko.

Art. 16. Decyzja o pozwoleniu na uZytkowanie inwestycji

Wojewoda wydaje decyzje o pozwoleniu na uzytkowanie inwestycji na zasadach i w trybie
przepiséw ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane.

Art. 17. Decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach realizacji inwestycji

1. Z zastrzezeniem przepisOw niniejszej ustawy, wydanie decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach realizacji inwestycji nast¢puje zgodnie z przepisami ustawy z dnia 3
pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $srodowisko.

2. Wniosek 1 zatagczniki decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach sktada si¢ w dwoéch
egzemplarzach.

3. Organ wiasciwy do wydania decyzji, o ktorej mowa w ust. 1, niezwtocznie zawiadamia organ
wyzszego stopnia o ztozeniu wniosku o wydanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach
oraz o wydaniu takiej decyzji.

4. Termin wydania decyzji, o ktorej mowa w ust. 1, wynosi 45 dni od dnia ztozenia wniosku.
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5. Do terminu, o ktérym mowa w ust. 4, nie wlicza si¢ termindéw przewidzianych w przepisach
prawa do dokonania okreslonych czynno$ci, w szczegdlnosci w ramach postgpowania w
sprawie transgranicznego oddziatywania na §rodowisko, okresow zawieszenia postepowania
oraz okresOw opoznien spowodowanych z winy strony albo z przyczyn niezaleznych od organu.

Art. 18. Wylgczenie stosowania przepisow ustawy o rodzinnych ogrodach dzialkowych

Do nieruchomosci stanowigcych rodzinne ogrody dziatkowe objetych decyzja o pozwoleniu na
realizacj¢ inwestycji nie stosuje si¢ przepisow art 18-24 ustawy z dnia 13 grudnia 2013 r. o

rodzinnych ogrodach dziatlkowych (Dz. U. z 2021 r. poz. 1073).

3. Organizowanie budowy i sterowania produkcja budowlang

Organizacja budowy opiera si¢ na przedmiarowaniu i nastgpnie kosztorysowaniu robot.
DEFINICJA PRZEDMIARU

Przedmiar robot jest zestawieniem robot, ktore zostaty przewidziane do wykonania
wedtug ich technologicznej kolejnosci, tacznie z podaniem ich ilo$ci w ustalonych katalogowo
jednostkach przedmiarowych. Dodatkowo nalezy wskaza¢é podstawy do ustalenia
szczegObtowego opisu wszystkich przewidzianych w przedmiarze robot lub szczegdétowo je
opisa¢ uwzgledniajac wyszczegdlnienie oraz opis czynnosci sktadowych, ktore zostaty
sporzadzone przed wykonaniem poszczegolnych robdt na podstawie dokumentacji projektowe;j
lub przeprowadzonej inwentaryzacji, a takze specyfikacji technicznych wykonania i odbioru
robot.

DEFINICJA KOSZTORYSU

Kosztorys to szczegdétowy dokument, ktory zawiera wykaz wszystkich kosztow zwigzanych z
realizacja projektu budowlanego. Pozwala na precyzyjne obliczenie przewidywanych kosztow
zwigzanych z wykonaniem okre§lonych prac budowlanych, uwzgledniajac materiaty,
robocizng oraz sprzgt. W branzy budowlanej istnieje kilka rodzajow kosztorysow, m.in.
kosztorys inwestorski, ofertowy, powykonawczy czy zamienny. Kazdy petni inng funkcje 1 jest
stosowany na roznych etapach inwestycji.
Kosztorys jest swego rodzaju przewodnikiem finansowym, ktory pomaga inwestorowi i
wykonawcy zaplanowac oraz zrealizowac¢ projekt w ramach zatozonego budzetu. W praktyce
moze stuzy¢ do:
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e Okreslenia kosztéw budowy na etapie planowania inwestycji.

e Przygotowania dokumentacji potrzebnej do uzyskania kredytu hipotecznego.

e Zabezpieczenia interesow inwestora i wykonawcy poprzez precyzyjne okreslenie

zakresu prac 1 kosztow.

e Odbioru robdt budowlanych 1 rozliczenia z wykonawcg po zakonczeniu projektu.
Dokument sporzadza si¢ takze w celu inwentaryzacji stanu budynku. W takim przypadku
uwzglednia si¢ wszystkie koszty, jakie moga wystapi¢ przy pracach zwigzanych z modernizacja
lub renowacjg istniejacej struktury.

Rodzaje kosztoryséw budowlanych
W branzy budowlanej istnieje kilka rodzajow kosztorysow, ktére roznig si¢ migdzy sobg
zarowno zakresem, jak i funkcjg. Kazdy z nich jest stosowany na innym etapie realizacji
projektu i shuzy do réznych celow.
Kosztorys inwestorski
To dokument przygotowywany na wczesnym etapie planowania inwestycji, najczg¢sciej na
podstawie gotowego projektu architektonicznego lub dokumentacji architektoniczno-
budowlanej. Jego celem jest oszacowanie planowanych kosztow robot budowlanych, ktore
mozna poréwna¢ z cenami oferowanymi przez potencjalnych wykonawcéw w trakcie
przetargu.
Kosztorys inwestorski stanowi podstawe do oceny ofert przetargowych 1 wyboru
najkorzystniejszej z nich. Musi by¢ przygotowany zgodnie z okreslonymi normami i zasadami,
ktore sg regulowane prawnie.
Kosztorys ofertowy
Zawiera szczegOtowy opis zakresu prac, robot budowlanych, materialow oraz cen
jednostkowych. Wykonawca przygotowuje go w odpowiedzi na zapytanie ofertowe lub
przetarg.
Celem dokumentu jest przedstawienie inwestorowi szczegotowej kalkulacji kosztow
wykonania danego projektu. Stanowi takze podstaw¢ do negocjacji warunkéw umowy i

okreslenia wynagrodzenia wykonawcy.
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Kosztorys powykonawczy
Sporzadza si¢ go po zakonczeniu rob6t budowlanych w celu rozliczenia rzeczywistych kosztow
inwestycji. Zawiera doktadne dane dotyczace ilo$ci zuzytych materiatoéw, czasu pracy oraz
wszelkich kosztow dodatkowych, ktore pojawily sie¢ w trakcie realizacji projektu.
Kosztorys powykonawczy jest czesto wymagany przez inwestora jako dokument
potwierdzajacy zgodnos¢ wykonanych prac z zatozeniami umowy. Moze on réwniez stanowic
podstawe do dochodzenia roszczen, jesli rzeczywiste koszty r6znig si¢ od tych przewidzianych
w kosztorysie ofertowym.
Kosztorys zamienny
Jest sporzadzany w przypadku, gdy w trakcie realizacji inwestycji dochodzi do zmian w
projekcie, ktére wplywaja na zakres prac budowlanych i zwigzane z nimi koszty.
Pozwala uwzgledni¢ zmiany w specyfikacji technicznej wykonania i odbioru robot, a takze
okresli¢ nowe ceny jednostkowe 1 zaktualizowaé przewidywane koszty inwestycji. Kosztorys
zamienny zastepuje kosztorys ofertowy i jest niezbedny do wprowadzenia aneksow do umowy.
Elementy kosztorysu inwestorskiego
Sporzadzenie kosztorysu inwestorskiego jest kluczowym etapem planowania inwestycji
budowlanej. Aby dokument byt rzetelny i kompletny, nalezy dobrze zrozumie¢ kilka istotnych
kwestii:

e Przedmiar roboét. Jest to pierwszy krok w procesie kosztorysowania, poniewaz na jego
podstawie dokonuje si¢ obliczen ilo§ci materialow, robocizny i sprz¢tu. Przedmiar robot
sporzadza si¢ na podstawie dokumentacji architektoniczno-budowlanej, ktora
precyzyjnie okresla zakres prac.

e Metody kalkulacji kosztorysu. Kosztorys mozna sporzadzi¢, stosujac rézne metody
kalkulacji, z ktérych najpopularniejsze to kalkulacja szczegdtowa i kalkulacja
uproszczona. Ta pierwsza jest bardziej czasochtonna, ale pozwala na uzyskanie
doktadniejszych wynikéw. Druga, cho¢ mniej precyzyjna, jest szybsza i wystarczajgca
w przypadku mniej skomplikowanych inwestycji.

e Wycena robét. Wycena robdt w kosztorysie inwestorskim opiera si¢ na danych
rynkowych oraz katalogach cen jednostkowych, ktore sa regularnie aktualizujg

wyspecjalizowane wydawnictwa, takie jak Orgbud Serwis.
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e Zakonczenie i odbior robét. Po sporzadzeniu kosztorysu inwestorskiego 1 zakonczeniu
rob6t budowlanych nastepuje odbiér robot. Polega on na weryfikacji zgodnosci

wykonanych prac z zatozeniami kosztorysu oraz dokumentacji technicznej budynku.

Na kosztorys sktadajg si¢:

» Robocizna: R=in, -c,
» Materialy: M=in_-c,
» Sprzet: S=i-n,-c,
gdzie:

1 —1lo$¢ robot

n, —norma roboczogodziny (norma pracy robotnikow)
n, —norma materialowa

n  —norma maszynogodziny (norma pracy sprz¢tu)

c, —cena/stawka robocizny

¢, —cena materialu

C,s —ccna pracy sprzetu

e Dobor skladu brygad roboczych
Przyktad:

1. Zdjecie warstwy humusu z wywozem urobku na skladowisko

Tabela 1. Zdjecie warstwy humusu z wywozem urobku na skladowisko

Norma Czas
Lp. Podstawa Opis robot Robotnik/ | Jm. | Tlosé czasu Tlosé trwania
normowania Sprzet robot r-g/m-g r-g/m-g robot
[dni]
Usunigcie warstwy
I. KNR 2-01 ziemi urodzajnej Robotnicy 0,005253 5,12
0126-01 (humusu) o gr. 15 cm m? | 975,23
za pomocg spycharek | Spycharka 0,0025 2,44
Roboty ziemne Robotnicy 0,1577 23,07 1,0
wykonane koparka Koparka 0,0615 9,00
2. KNR 2-01 podsigbierna o poj. Samochod | m? 146,28 0,1859 27,19
0206-01 yzki 0,40 m? samowyla-
dowczy
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v Obliczenie wydajno$ci zmianowej spycharki:
W :ﬁ-[mz ) }
z N, ’ zmiane

N, =0,0025 m - g —norma czasu maszyny (spycharki) wedtug KNR

8
©0,0025

=3200 m*/ zmiane

v Obliczenie czasu pracy spycharki:

T= WL; [dni]

V =975,23 m” —objetosé robot
W, =3200 m*/ zmiane — wydajno$¢ zmianowa spycharki

975,23 m*

= . = 0,30 dnia ~ 1 dzien
3200 m~/ zmianeg

v Obliczenie wydajno$ci zmianowej koparki podsi¢biernej:
Y :ﬁ-[rf ) }
z N, ’ zmiane

N, =0,1859 m - g —norma czasu maszyny (samochodu samowytadowczego) wedtug KNR

W, = 8 =130,08 m*/ zmiane
0,0615

v Obliczenie czasu pracy Koparki podsiebiernej:

T= WL; [dni]

V =146,28 m’ —objetos¢ robot

W, =130,08 m’/ zmiane — wydajnos¢ koparki podsigbiernej

+_ 146,28

= =1,12 dnia ~ 1 dzien
130,08

v Obliczenie niezbednej liczby pracownikow:
r-g
L =
P Z 8h-T
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5,12 r - g —naklady poniesione na realizacj¢ procesu usuni¢cia ziemi urodzajnej (humusu)
23,07 r - g —naktady poniesione na realizacje procesu wykonania wykopu z transportem urobku

samochodami samowyladowczymi
T =1dzien —czas pracy spycharki

v" Obliczenie niezbednej liczby pracownikéw przy realizacji procesu zdjecia

humusu:
L, = 5,12 = 0,64 ~ 1 pracownik
8-1,0

v Obliczenie niezbednej liczby pracownikéw przy realizacji procesu wykonania
wykopu z transportem urobku samochodami samowyladowczymi:

23,07
P840

L =0,72 = 1 pracownik

W sklad brygady roboczej przyjeto:
2 pracownikdéw, 1 operator spycharki, 1 operator koparki podsigbiernej i 2 kierowcow
samochodow samowytadowczych.
Czas trwania robét: 1 dzien
e Sie¢ zaleznoSci

Sie¢ zalezno$ci zostata nalezy wykona¢ metoda CPM (Critical Path Method), czyli tak
zwang metodg drogi krytyczne;.

CPM byta pierwsza metoda planowania sieciowego, ktora powstata w latach 1956 — 57
w Stanach Zjednoczonych. Zakres jej analizy nosi nazwe CPA (Critical Path Analysis) 1 jest
ograniczony tylko do obliczen w funkcji czasu. Jest to deterministyczna metoda planowania
sieciowego, oparta na dwupunktowych modelach sieciowych.

W metodzie CPM kazda z czynno$ci przedstawiona jest w postaci dwoch zdarzen,
okreslajacych poczatek i koniec czynnosci, potaczonych linig ze strzatka wskazujaca kierunek
przebiegu czynnos$ci w czasie. Zdarzenia najczesciej przedstawiane sg graficznie w formie
kotek. Czynnosci w metodzie CPM mozna podzieli¢ na rzeczywiste 1 pozorne. Czesci sktadowe
przedsigwzigcia pochtaniajagce pewne $rodki na realizacje, okre$laja czynno$ci rzeczywiste
posiadajace czas trwania wigkszy od zera, za$ czynnosci pozorne okres$laja tylko zaleznosci

pomiedzy zdarzeniami i czynno$ciami przy czasie ich trwania rownym badz wigkszym od zera.
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Dtugosci linii okreslajacych poszczegolne czynnosci sieci zaleznos$ci sg dowolne, gdyz
przedstawienie graficzne czynno$ci nie ma zwigzku ze skalg czasu. Ponadto zdarzenie nie moze
by¢ uznane za dokonane, dopoki wszystkie czynnosci dochodzace do owego zdarzenia nie
zostaly ukonczone. Poszczegdlne zdarzenia muszg wystgpowacé po sobie w kolejnosci
okreslonej wzgledami zarowno technologicznymi jak i1 organizacyjnymi.

Metoda $ciezki krytycznej pozwala na wyznaczenie najkrotszego czasu realizacji catego
przedsigwzigcia, gdy kolejne czasy realizacji poszczego6lnych czynno$ci sg zdeterminowane.
Jezeli najwcze$niejszy i najpOzniejszy termin zaistnienia zdarzenia sg sobie réwne, wtedy
zdarzenie to nazywa si¢ zdarzeniem Kkrytycznym. Natomiast zbiér wszystkich zdarzen
krytycznych oraz taczacych je czynnosci wystepujacych na sieci zalezno$ci nazywa si¢ sciezka
krytyczng. Sciezka wyznacza najkrotszy czas realizacji catego przedsiewzigcia. Do
wyznaczenia tzw. czynnosci krytycznych sieci zalezno$ci stuzy zapas catkowity. Czynno$ciami
krytycznymi okreslane sg te czynnosci, ktorych zapas catkowity czasu jest rowny zero. Zbior
wszystkich czynnos$ci krytycznych tworzy tzw. droge krytyczng, tj. zbidr czynnosci
wyznaczajacy termin zakonczenia przedsigwzigcia. Caly czas trwania przedsigwzigcia jest
zdeterminowany przez drog¢ krytyczna, ktora jest ciggiem czynno$ci o najdtuzszym czasie
trwania. Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze kazde wydtuzenie czasu trwania ewentualnie
opoOznienie terminu rozpoczecia czynno$ci krytycznej spowoduje opdznienie terminu
zakonczenia przedsiewzigcia, za$ skrdcenie czasu trwania czynno$ci krytycznej spowoduje
wczesniejsze zakonczenie przedsigwzigcia.

Wazng rolg¢ w budownictwie jaka wskazuje praktyka stosowania metod sieciowych
oprocz czynnosci krytycznych, odgrywaja tzw. czynno$ci podkrytyczne, ktére to
charakteryzuja si¢ niewielka warto$cig caltkowitego zapasu czasu. [2]

Zestawienie obliczen najwczeSniejszych termindow T osiagniecia kazdego z 38 zdarzen

realizowanego przedsiewziecia:

TS = max{Tze +t,. }= max{l +4}=5
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T, = max{Tze + tH}: max{l +4}=35

Tg, = max{T§, + t,; 4 | = max{411+27} =438
Dla ostatniego 38 zdarzenia otrzymujemy:
T;, =Ty, =438
Obliczenie termindw najpdzniejszych dla zdarzen poprzednich:
T), = min{T§, + t,; ., | = min{438 - 27} = 411
T}, =min{TS, —t,, ,; | =min{411-90} =321
Dla obliczenia T,, wprowadzié¢ nalezy czynno$é pozorng t,,_,, = 0
T) = min{TS, — ty, 4 }= min{321-0} = 321
T, = min{TS, — t,, = min{321-4} =317
T, = min{T, — t,, ,, } = min{317 - 35} = 282

OXkreslenie zapasu calkowitego potrzebnego do wyznaczenia tzw. czynnosci krytycznych

sieci zaleznosci:

Zc,37—38 = Tslx - (T367 + 155 ): 438 - (41 1+ 27) =0
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Najwczesniejszy i | Zaleznosci
najpo6zniejszy
termin Czas Zapas
Numer R zaistnienia VA ZK trwania calkowity
wezla zdarzenia P [dni]
i T
1. Pomiary geodezyjne 0 0 1 2 1 0
2. Wykonanie drog wewnetrznych 1 1 2 3 2 2
3. Doprowadzenie energii elektrycznej 3 5 2 4 2 2
4. Doprowadzenie wody 3 5 2 6 4 0
5: Doprowadzenie kanalizacji 5 5 2 5 4 0
6. Zaplecze socjalne 5 5 6 7 1 1
7. Zaplecze techniczne 6 7 6 9 2 0
8. Ogrodzenie placu budowy 7 7 2 8 6 0
9. Zdjecie warstwy humusu 7 7 9 10 1 0
10. Wykopy fundamentowe 8 8 10 11 10 0
11. Podktad pod fundamenty 18 18 11 12 1 0
12. Montaz deskowania systemowego taw fundamentowych 19 19 11 13 B 0
13. Wykonanie zbrojenia faw fundamentowych 22 19 12 14 2 0
14. Wykonanie taw fundamentowych 21 21 12 15 2 0
15. Wykonanie 1zolacji taw fundamentowych 21 21 15 16 1 0
16. Wykonanie scian fundamentowych 24 24 16 17 21 0
17. Wykonanie scianek dziatowych 1 kominéw — piwnic 45 45 17 18 16 1
18. Montaz stropéw DZ-3, schodow 1 spocznikdéw — piwnic 61 62 17 19 17 0
19. Wykonanie izolacji pionowe;j scian fundamentowych 62 62 19 20 1 0
20. Zasypywanie wykopow 63 63 19 21 1 0
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Najwczesniejszy i | Zaleznosci
najpéiniejszy
termin Czas Zapas
Numer R S zaistnienia z | zk | trwania calkowity
wezla zdarzenia P [dni]
T 1

21. Wykonanie écian parteru budynku 63 63 21 22 25 0
22 Montaz stropow DZ-3, schodow 1 spocznikow — parteru 38 88 22 23 17 0
23, Wykonanie scianek dziatowych 1 kemindw — parteru 105 105 23 24 15 0
24, Wykonanie écian [ pietra budynku 120 120 24 25 25 0
25. Montaz stropoéw DZ-3, schodow i spocznikéw — I pietra 145 145 25 26 17 0
26. Wykonanie scianek dzialowych i kominéw — I pietra 162 162 26 27 13 0
27 Wykonanie scian II pietra budynku 177 177 27 28 25 0
28. Montaz stropéw DZ-3, schodow i spocznikéw — IT pietra 202 202 28 29 17 0
29, Wrykonanie scianek dzialowych 1 kominow — II pietra 219 219 29 30 13 0
30. Wykonanie scian poddasza budynku 234 234 30 31 15 0
31 Wykonanie scianek dzialowych i kominéw — poddasza

oraz komindw z cegly klinkierowej ponad dachem 249 249 31 32 18 0
32. Montaz stolarki okiennej i drzwiowej 267 267 32 33 15 0
33. Wrykonanie dachu 282 282 33 34 35 0
34. Podklady betonowe na podiozu gruntowym 317 317 34 35 1 3
35 Wykonanie warstw wyrownawczych prwnic 318 i1 35 36 4 0
36. Prace wykonczeniowe 321 321 36 37 90 0
37. Wrykonanie posadzek 411 411 37 38 27 0
38 - 438 438 - B - -

Kolejnymi etapami projektowania robdt budowlanych sg: harmonogram ogdlny budowy,

harmonogram zatrudnienia pracownikow (na podstawie doboru sktadu brygad roboczych)
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—{ 1. Zestawienie analityczne 2. Graficzny przebieg robét

3. Wykresy sprawdzajace harmonogram
zatrudnienia robotnikéw oraz pracy maszyn

Podstawowe czesci harmonogramu [2]

4. Uczestnicy budowlanego procesu inwestycyjnego

Art. 17. [Uczestnicy procesu budowlanego]

Uczestnikami procesu budowlanego, w rozumieniu ustawy [3], sa:
1) inwestor;
2) inspektor nadzoru inwestorskiego;
3) projektant;

4) kierownik budowy lub kierownik robot.

5. Ograniczanie wykorzystywania nieodnawialnych zasobéw naturalnych na etapie

projektowania, wykonywania i eksploatacji obiektow budowlanych

Obecnie powszechng ideg rozwoju spoteczenstw jest zrdwnowazony rozwoj, czyli zapewnienie
wzrostu gospodarczego 1 dobrobytu w sposoéb uwzgledniajacy zachowanie S$rodowiska
naturalnego. Warunkiem dalszego rozwoju staja si¢ takie dziatania jak:

e ograniczenie i kontrola pozyskiwania nieodnawialnych zasobow naturalnych,

e poprawa jakoS$ci przestrzeni zabudowanych i infrastruktury, wyznaczajacych warunki
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funkcjonowania spoteczenstw (m.in. komfort wewnatrz budynkéw, transport),
e wprowadzenie do proceséw produkcji przemystowej takich procedur, ktore
przyczyniaja si¢ do wzrostu gospodarczego bez nadmiernego obcigzania srodowiska

naturalnego [4].

Budownictwo zrownowazone

Ekonomia Srodowisko Spoleczenstwo
« Koszty w cyklu 2ycia (LCC) ¢ Ochrona zasobow « Komfort mieszkania
Jako kryterium projektowe naturainych, ochrona zdrowia
* Przedluzony okres tycia ¢ Ochrona ekosystemu ¢ Ochrona wartosc
budynku (trwalosc). spotecznych i kulturowych.
o Niskie koszty biezqcej ) - -
eksploatacji.

Elementy i parametry budownictwa zréwnowazonego [4]

6. Gospodarka cyrkularna (GOZ) na etapie realizacji inwestycji

Podejmowane dziatania w zakresie wdrazania gospodarki cyrkularnej musza by¢
kompleksowe, poczawszy od pomystéw powstajacych na dolnych szczeblach. Nieraz sg to
innowacyjne modele biznesowe bazujace na wykorzystaniu surowcoéw wtornych. Moga by¢
takze wywolane potrzeba inicjatywy bazujace na przedsigbiorczo$ci spotecznej, czy nawet
dziataniach wielkich korporacji. Dobre idee powstajg na styku nauki z przedsigbiorczoscia, np.
star-upy, ktore wprowadzaja innowacyjne technologie. Silny jest ruch ekoprojektowania w
branzy odziezowej oraz upcyklingu, naprawiania i przywracania do zycia rzeczy uznanych za
odpady.

Metoda PDCA (kolo Deminga), jest uniwersalng dyrektywa doskonalenia jakosci ustug,
procesOw oraz systemu zarzadzania organizacj3. Jest roOwniez uniwersalng dyrektywa
stosowang w cyku rozwigzywania problemu. Rysunek przedstawia ide¢ cyklu PDCA (Plan, Do,
Check, Act) w procesie rozwigzywania problemu.

Wszelkie podejmowane dziatania mozna zawrze¢ w ponizszym schemacie.
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-

+ Zdefiniuj problem.

» Wygeneruj alternatywne
rozwigzania

+ Ocen i wybierz alternatywy

» Wdréz nowe rozwigzanie

Wykonaj
DO

° o - /
- Podejmi dzafania Paiata L R
doskonalgce, Jesit ACT CH ECK / procesy, i bedace ich wynikiem

konieczne (dziatania
zapobiegawcze, dziatania
korygujace i korekcyjne)

wyroby i ustugi w odniesieniu do
celéw, wymagan i zaplanowanych
dziatan oraz przedstawiaj wyniki

— e

Rysunek Cykl PDCA w Problem Solving.

Zrédto: https://constantgrowth.pl/praktyczne-rozwiazywanie-problemow-z-wykorzystaniem-metod-i-narzedzi-lean-management/

Koncepcja Gospodarki o Obiegu Zamknietym (GOZ) zyskuje na znaczeniu, oferujagc model,
ktory ma na celu zmniejszenie zuzycia zasobodw i generowania odpadow poprzez ich ponowne
wykorzystanie i recykling. Branza budowlana, bedaca jednym z najwigkszych konsumentoéw
surowcOw naturalnych i zrodtem odpadow, stoi przed szczegdlng szansg, aby przewodzic¢
zmianom, przyjmujac zasady GOZ. Ale jak to osiggnac¢? Kluczem moze by¢ zielone
budownictwo.

Zielone budownictwo to podejscie do projektowania, budowy i eksploatacji budynkow, ktore
minimalizuje ich wptyw na §rodowisko i ludzkie zdrowie. Poprzez zastosowanie efektywnych
rozwigzan energetycznych, wykorzystanie materiatow przyjaznych dla srodowiska i integracje
budynkéw z naturalnym otoczeniem, nie tylko redukuje $lad weglowy, ale rowniez oferuje
lepsza jako$¢ zycia dla swoich uzytkownikow. Nie jest wigc to tylko modne, a odzwierciedla
istotng zmian¢ w sposobie myslenia o architekturze i budownictwie oraz wpisuje si¢ w wymogi
prawne z zakresu zrOwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska.

Jak wprowadzi¢ GOZ w branzy budowlanej i przejs¢ na zielone budownictwo?

Planowanie i ekoprojektowania
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1) Analiza cyklu zycia materialow (LCA): Wybdr materiatow o dlugiej Zzywotnosci i
mozliwos$ciach recyklingu.
2) Modutlowa konstrukcja: Projektowanie budynkéw w sposob, ktory umozliwia tatwe

demontaz i ponowne wykorzystanie komponentow.
Wybor materiatow budowlanych i praktyk zgodnych 7 GOZ

1) Uzywanie surowcéw odnawialnych: Preferowanie materiatow odnawialnych, takich jak
drewno z certyfikowanych zrodet.
2) Recykling i ponowne uzycie: Wykorzystanie recyklingowalnych materiatow budowlanych

oraz planowanie na etapie projektowym mozliwo$ci ponownego uzycia.
Recykling i ponowne wykorzystanie materiatow

1) Zarzadzanie odpadami na placu budowy: Wdrozenie systemow segregacji odpadow, aby

maksymalizowac¢ ich recykling.

2) Programy zwrotu i wymiany: Umozliwienie zwrotu nieuzywanych lub nadmiarowych

materialow do dostawcow.

A jakie sq korzysci?

Przynosi to szereg korzysci, zarowno §rodowiskowych, ekonomicznych, jak i spotecznych:
1. Zmniejszenie negatywnego wplywu na $rodowisko: Ograniczenie zuzycia zasobow
naturalnych, redukcja emisji 1 mniejsza ilos¢ odpadow trafiajacych na wysypiska.
2. Redukcja kosztow: Nizsze koszty operacyjne dzigki wykorzystaniu materiatéw

odnawialnych i recyklingowi, jak rowniez poprzez zmniejszenie kosztéw zwigzanych z

gospodarowaniem odpadami.
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Zwiegkszenie wartosci nieruchomosci: Zielone budynki, czyli budynki zbudowane
zgodnie z zasadami zielonego budownictwa czesto ciesza si¢ wigkszym
zainteresowaniem nabywcow i moga osigga¢ wyzsze ceny sprzedazy.

Poprawa zdrowia i dobrostanu uzytkownikow: Lepsza jako$¢ powietrza wewnatrz,
naturalne os$wietlenie 1 uzywanie nietoksycznych materialdéw przyczyniajg si¢ do
lepszego samopoczucia i zdrowia mieszkancow.

Stworzenie nowych mozliwosci biznesowych: Rozwoj rynku dla zréwnowazonych
materiatdw budowlanych 1 technologii moze stworzy¢ nowe S$ciezki rozwoju dla
przedsigbiorstw 1 innowacji.

Odpowiedz na rosnace oczekiwania spoleczne: Budowanie zgodnie z zasadami
zielonego budownictwa odpowiada na rosnaca swiadomos¢ ekologiczng spoteczenstwa
1 oczekiwania wobec przedsigbiorstw.

Zgodnos¢ z przepisami: Spetnienie zielonych wymogoéw prawnych zaro6wno tych
wynikajacych z przepiséw krajowych, jak 1 unijnych, jest niezbedne dla prawidtowego
funkcjonowania branzy budowlane;.

Uzyskanie zielonego finansowania: Poprzez wdrozenie zalozen gospodarki
cyrkularnej w firmie 1 dzialania na rzecz zrownowazonego rozwoju 1 ochrony
srodowiska firma zyskuje wigksze szanse na otrzymanie zielonego finansowania.
Obecnie istnieje wiele mozliwosci pozyskania zielonego finansowania, a sg to np.:
programy rzadowe wspoéifinansowane ze srodkéw unijnych, fundusze europejskie czy

zielone inwestycje bankowe.

Zielone budownictwo 1 gospodarka o obiegu zamknigetym przynoszg branzy budowlanej wiele

korzysci, ktore wykraczaja poza ochrong §rodowiska. Sa one odpowiedzig na zmieniajace si¢

warunki klimatyczne, rosnacg swiadomos$¢ spoteczng oraz na potrzebe budowania w sposob

bardziej zrownowazony i przemys$lany. Wdrazanie GOZ w branzy budowlanej jest nie tylko

krokiem w stron¢ ochrony naszej planety, ale takze S$ciezka do tworzenia bardziej

innowacyjnych, zdrowych i atrakcyjnych przestrzeni zyciowych i pracy [5].

Po przyjeciu dokumentu Mapa drogowa transformacji w kierunku gospodarki o obiegu

zamknietym kluczowe jest skoncentrowanie si¢ na wdrozeniu przedstawionych dzialan

zmierzajacych do przeksztalcenia gospodarki tak, aby funkcjonowata zgodnie z modelem

gospodarki o obiegu zamknigtym (GOZ). W procesie transformacji wazne sg elementy
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wspierajace, takie jak finansowanie, edukacja oraz promocja realizowanych zadan. Dotyczy to
w szczeg6lnosci zaangazowania $Srodkoéw finansowych tak prywatnych, jak i publicznych,
wlasnych, jak i ze zrodet zewnetrznych, takich jak:

* dotacje,

* pozyczki,

* kredyty,

* leasing itp.

Analiza dostgpnych dokumentéw oraz wywiady z pracownikami bankéw wskazaty, ze na
rynku jest ograniczona oferta produktowa dedykowana tego typu przedsiewzigciom. Do barier
ograniczajacych finansowanie transformacji w kierunku GOZ przez instytucje finansowe
zaliczy¢ mozna przede wszystkim:

* brak lub niewystarczajaco rozwini¢te metody oceny ryzyka projektow zgodnych z modelem
GOz;

* brak kompetencji do oceny zgodnosci planowanych projektéw inwestycyjnych z modelem
GOZ oraz korzysci wynikajacych z transformacji;

» wyzsze ryzyko projektow: od ryzyka rynkowego/tancucha wartosci (np. dostawa surowca,
wolumen i cena, popyt na produkty takie jak surowce wtérne), do ryzyka technologicznego (np.
niesprawdzone technologie), ryzyka operacyjnego, ryzyka klienta (np. zmiana bazy klientow 1
ich zachowan), ryzyka reputacyjnego (np. negatywny rozgtos, nizsza zdolno$¢ kredytowa) itp.;
* wyzsze wymogi alokacji kapitatu.

W rezultacie wystepujace bariery powodujg brak akceptacji wnioskow kredytowych lub mnie;j
atrakcyjne warunki finansowania. Inwestorzy i przedsigbiorstwa zauwazaja takze ryzyko
finansowe zwigzane ze zmianami klimatycznymi. Na webinarium Climate disclosure —
Accurately reporting climate impacts, risks and future opportunities, organizacja Carbon
Disclosure Project (CDP) wspierajaca podmioty w zakresie zarzadzania ich wplywem na
srodowisko, przedstawita wyniki ankiety Major risk or rosy opportunity. Are companies ready
for climate change? dotyczacej m.in. ryzyka finansowego. Sposrod 10 najwyzszych rodzajow
ryzyk najwigcej organizacji wskazatlo na zwigkszone koszty operacyjne (np. koszty
compliance, sktadki ubezpieczeniowe) oraz nizsze przychody wynikajace z obnizonej mocy
produkcyjnej (np. trudnosci z transportem, zaktdcenia dostaw). Majac na uwadze priorytetowe
znaczenie przedsigwzig¢ zgodnych z modelem GOZ, zaréwno na szczeblu UE, jak 1 w
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poszczegblnych krajach, podejmowane sg dziatania w celu zwigkszenia mozliwosci wdrozenia

rozwigzan przyczyniajacych si¢ do transformacji na model GOZ oraz ich finansowania [6].
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