
Sylabus 
Nazwa 

modułu/przedmiotu: 
Zarządzanie w pielęgniarstwie 

Kierunek studiów: Pielęgniarstwo 
Poziom studiów: II stopnia   
Forma studiów: niestacjonarne   
Rok studiów:        II Semestr studiów: III 

Typ przedmiotu obowiązkowy  
Rodzaj przedmiotu podstawowy 
Język wykładowcy: polski  
Osoby prowadzące 

przedmiot: 
Osoba wyznaczona z ramienia placówki 

Osoba odpowiedzialna za 

przedmiot: 
Joanna Szwarc-Woźniak 

Forma kształcenia Godziny 
Wykład    
Seminarium  
Ćwiczenia  
Zajęcia praktyczne  
Praktyki zawodowe 20 
inne  

Razem 20 

Cele kształcenia:  

Uzyskanie sprawności w zakresie wykorzystania wiedzy i umiejętności nabytych w toku kształcenia, 

aktualizacja wiedzy i umiejętności w zakresie zarządzania. Zapoznanie się z organizacją pracy i 

funkcjonowaniem systemów zarządzania.  

Wymagania wstępne: wiedza zdobyta w toku nauczania przedmiotu 
Macierz efektów uczenia się dla modułu/przedmiotu w odniesieniu do metod weryfikacji zamierzonych efektów 

uczenia się. 

 Numer 

efektu 

uczenia się 

Student, który zaliczy moduł (przedmiot) zna i 

rozumie/potrafi/jest gotów do: 
Metody weryfikacji 

osiągnięcia zamierzonych 

efektów uczenia się: 
Umiejętności A.U6.  

 

 

analizować strukturę zadań zawodowych 

pielęgniarek w kontekście posiadanych 

kwalifikacji, 

Realizacja zleconego 

zadania 

 

A.U8.  organizować i nadzorować prace zespołów 

pielęgniarskich, 

A.U9. stosować różne metody podejmowania 

decyzji zawodowych i zarządczych 

A.U10. planować zasoby ludzkie, wykorzystując 

różne metody, organizować rekrutację 

pracowników i realizować proces adaptacji 

zawodowej, 

A.U11. 
opracowywać plan rozwoju zawodowego 



własnego i podległego personelu 

pielęgniarskiego, 

A.U12.  przygotowywać opisy stanowisk pracy dla 

pielęgniarek oraz zakresy obowiązków, 

uprawnień i odpowiedzialności 

A.U13. opracowywać harmonogramy pracy 

personelu w oparciu o oceny 

zapotrzebowania na opiekę pielęgniarską 

A.U14.  Nadzorować jakość opieki pielęgniarskiej w 

podmiotach wykonujących działalność 

leczniczą tym przygotować ten podmiot do 

zewnętrznej oceny jakości 

Kompetencje 

społeczne 
D.K2. 
 

Formułuję opinię dotyczącą aspektów 

działalności zawodowej i zasięgania porad 

ekspertów w przypadku trudności z 

samodzielnym rozwiązywaniem problemów. 

Przedłużona obserwacja 

przez nauczyciela 

prowadzącego, samoocena 

D.K4. 

 
Rozwiązuje złożone problemy etyczne 

związane z wykonywaniem zawodu 

pielęgniarki i wskazania priorytetów w 

realizacji określonych zadań. 
Nakład pracy studenta (bilans punktów ECTS)        
Forma nakładu pracy studenta 
(udział w zajęciach, aktywność, przygotowanie sprawdzenie, 

itp.) 

Obciążenie studenta (h) 
 

 
Udział w wykładach  
Samodzielne studiowanie tematyki wykładów  
Udział w ćwiczeniach  
Samodzielne przygotowanie się do ćwiczeń  
Udział w konsultacjach  
Przygotowanie do egzaminu/zaliczenia i udział w 

egzaminie/zaliczeniu 
 

Punkty ECTS za moduł/przedmiot  
Obciążenie studenta związane z zajęciami praktycznymi i 

praktykami zawodowymi 
20 

Treść zajęć: 

1.  Doskonalenie wiedzy i umiejętności zdobytej z zakresu wykładów z zarządzania w 

pielęgniarstwie. 
Literatura podstawowa: 

1. Ksykiewicz A., „Zarządzanie w pielęgniarstwie” wyd. PZWL, Warszawa 2019 

2. Król H., Ludwiczyński A., „Zarządzanie zasobami ludzkimi”, wyd. Naukowe PWN, Warszawa 

2014 
Literatura uzupełniająca: 

1. Możdzonek M. Opolski K., Dykowska G., „Zarządzanie przez jakość w usługach zdrowotnych: 

teoria i praktyka”, wyd. CeDeWu, 2009 



Wymagania dotyczące pomocy dydaktycznych (np. laptop, rzutnik multimedialny, inne…) 
1. Realizacja materiału w administracji szpitala, izbach pielęgniarskich, oddziałach szpitalnych. 

Forma zaliczenia: 

Wpis w potwierdzenie praktyk zawodowych, wpis w kartę umiejętności. 

Warunki uzyskania zaliczenia przedmiotu: 

1. Obowiązkowa obecność na zajęciach (w przypadku usprawiedliwionej nieobecności, po 

uzupełnieniu zajęć, zaliczenie odbywa się w terminie dodatkowym) 

2. Zaliczenie umiejętności (70%) wyznaczonych w danej placówce stażowej. 

3. Złożenie pełnej dokumentacji przebiegu zajęć. 
 


